Styring av investeringsprosjekter |
Raelingen

- erfaringer

- risikofaktorer

- rapportering

I ]
| BN |
e iax. f :.j"r', s
] Tt | s
TN A N |
0

ik

_—

Trivéelskommunen med neerhet
Hl @stmarka og Pyeren




RZALINGEN
KOMMUNE

Noen erfaringer

* Vi har gatt 30-40 % over budsjett enkeltprosjekt (ca 30 mill kr)

* Vi har betalt 10 mill kroner for & avslutte et prosjekt med ulovlig
anskaffelse

* Vi har en ikke utlgst risiko pga fell innkjgpsprosess, med usikker
starrelse

* Vi har gjennomfgrt store prosjekter for ca 1,1 mrd siste 10 ar — til
sammen 30 mill kr under budsjett, fordelt pa 5 store prosjekter

* Vi har tatt noe risiko vi er klar over, men fgrst og fremst risiko vi
ikke har veert oppmerksom pa.

* VI har leert underveils!
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Noen risikofaktorer vi har veert gjennom

Politisk byggekomite med styringsfunksjon — svak faglig styringsfunksjon
Prosjekter satt pa budsjett pa idéstadiet — ikke utredet.

Prosjekter med (for) sterk brukergruppe/interessegruppeinnflytelse som driver opp kostnad — manglende
overordnet strategi for effektive lgsninger

Prosjekter som er mer teknisk kompliserte enn antatt underveis i prosjektet

Prosjekter i samspill med andre aktgrer der var posisjon blir svak (eller sterk)

Prosjekter med feil/risiko i innkjgpsprosess

Prosjektportefaljer der enkeltprosjektene ikke styres godt nok i sammenheng med den samlede portefgljeramma
Prosjekter med mva-risiko

Ulik prosjektstyringspraksis i ulike enheter

Viktige grep:

Evaluering og apenhet der det ikke gar sa bra!
«Lase» 10 — ars investeringsrammer — investeringer kan ikke spise ukritisk av gkonomien



Portefgljestyring | Raelingen

Kommuneplanens
samfunnsdel

Strategier/kapasit

etsvurderinger A

Tilstands-
rapport

Handlings- v
program
Portefalje-
Rapport, tertial
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http://styringssystem.ralingen.ansatt.oikt.net/index.php?artID=375&navB=225
http://styringssystem.ralingen.ansatt.oikt.net/index.php?artID=485&navB=225
http://styringssystem.ralingen.ansatt.oikt.net/index.php?artID=361&navB=225
http://styringssystem.ralingen.ansatt.oikt.net/index.php?artID=485&navB=225
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Befolkningsprognoser/kapasitetsvurdering
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10- ars rammer

Totalrammer for de ulike portefaljene (belgp i 1000 kr)
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Hver portefglje vedtas

Kommunale bygg

Investeringsportefolje (belgp i 1000 kr)

Fjerdingby skole

Ravinen

Infrastruktur sentrum

Ny omsorgsbolig Fjerdingby
Ombygging radhuset

Ombygging Rud skole
Ombygging Sandbekken skole
Ny flerbrukshall Sandbekken

Ny svemmehall Sandbekken
Areal mellom torg og Marikollen
Ny avlastningsbolig og dagaktivitet
Nytt helsehus

Pakostninger Fjerdingby helsetun
Kirkebyvegen 2

Nytt driftsbygg Kirkebyvegen
Ombygging Marikollen skole
Ramme rehabilitering
Uspesifisert

Sum

2022
139 000
45000
-10 800
4000
15000

15000

5000

3600

3500
1000

5000

225 300

2023
66 000

-19800
53 000
10 000
20000
15000

25000

3500
1000

5000
5000
-12600
171100

2024 2025 2026 2027

4000

90 000 90 000

70 000
4000 46000
10000 60 000
3500 3500
1000 1000 1000 1000

30 000

5000 5000 5000 5000

-12000 -12000 -12000 -12 000
161 500 91500 80000 54000

| HP

2028

70000

1000

5000

-12.000
64 000

2029

50 000
20 000

30 000

1000

5000

-12.000

94 000

Sum

2030 2031 22-31
205000

45000

-30 600

61000

25000

200 000

80000 50000 210000
30000 30000 80000
100 000

3600

50 000

170 000

14 000

1000 1000 10 000
30000

5000

5000 5000 50000
-12000 -12000 -108 600
104000 74000 1119400
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Faseinndeling er sentralt
Prosjekiportefeljen har felgende status for faser for prosjekiene:
2022 2023 2024 2025
1kv. 2.kv. 3.kv. 4. kv |1.kv. 2. kv. 3.kv. d. kv ]1.kv. 2.kv. 3. kv. 4d.kv.[1.kv. Zkv. 3.kv. 4.kv.
Prosjekt Kontaktperson
Flerdingby skole Mils Byvind Bo
Ravinen kultur- og familiesenter Trond Dahl
Torget - sentrum Rune Nilsen
Sentrumsutvikling Marte Vamnes
Areal mellom Torg og Marikollen Rure Nilsen
Omsorgsboliger Flerdingby Rure Nilsen
Skolekapasitet nord | kommunen Halvor Nerhaim
Rud skole - tolalrenovering Halvor Nerheim
Sandbekken skole - ombygging trinn 1 |Haklvor Nerbeim
Ombyaging radhuset Halvor Nerhaim
Ny svammehall Sandbekken Halvor Nerhaim
Konseptfase
Flanleggingsfase v
Gjennomferingsfase

Avshiningsfasel/drift

Politisk behandling ved overgang til ny fase R



Hver portefglje rapporteres tertialvis

Jdkonomisk status

Tall pr. 1. tertial 2022

Prosjekt Prosj | Regnskap | Budsjett Total- Total- Akku-
nr 1. tertial 2022 ramme | prognose | mulert

2022 regnskap |
Fierdingby skole 020030 45 820 139 000 456 000 423 500 296 048 !
Ravinen kultur og
familiesenter 050080 52 920 93 000 195 000 198 000 154 488
Torg - sentrum 050085 3 368 10 000 8100 8100 2 046 a
Sentrumsutvikling 060020 1156 19 200 51400 59 400 59 379" i
Areal mellom Torg
og Marikollen 060000 0 3600 3600 3600 0
Omsorgsboliger
Fierdingby 050110 343 4000 62 000 62 000 1214
Skolekapasitet nord u
i kommunen 020020 255 0 9 300 10800 10 737+
Rud skole —
totalrenovering 020060 163 ] 200 000 200 000* 163
Sandbekken skole —
ombygaging trinn 1 020050 257 15 000 30 000 30 000* 257
Ombygging
radhuset 010000 608 15 000 25 000 25 000* 795
Ny svemmehall
Sandbekken 060015 65 5 000 101 500 101 500* 1041
Ramme- Regnskap | Budsjett | Prognose
bevilgninger 1. tertial 2022 2022

2022 |
Rehabilitering
kommunale bvaag 32m 21 500 21 500
Kjg| salg av
k(Jm?n’?ugnaleg 2730 7 000 15 000 !
Sum portefalje
kommunale bygg 110956 | 332 300 1141900| 1121900

Nettobelep i 1 000 kr inkl. tilskudd
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Andre grep

* Prosjektavdeling store byggeprosjekter omfattende prosjekthandbok
* Prosjektstyring kommunalteknikk — egen tilpasset prosjekthandbok

. ISt rilngsgruppestruktur pa alle starre prosjekter med deltaker fra overordnet
edelse

« Styringsstruktur pa digitalisering der «tjenesteeier fra overordnet ledelse» inngar i
styringsgruppa

« Arbeidsgruppe for portefgljestyring pa lederniva pa tvers av
Investeringsprotefaljer

 Politisk byggekomite som fglger alle stagrre prosjekter som referansegruppe

« Har for lite controllerressurser pa prosjektene og for lav kapasitet i
Innkjgpsavdelingen (som er under oppbygging)



